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Uvod
ABC analyza je jednoduchy, ale efektivni nastroj, ktery umozfiuje matematicky exakin& se soustfedit na to, co je
dllezité. Pouzit Ize na zakazniky, vlastni vyrobky, sluzby, skladové zasoby. Zakladnim principem ABC analyzy je
princip, Zze pouze nékolik malo faktorG podstatné ovliviuje celkovy problém. Tento princip formuluje tzv. Paretovo
pravidlo: ,,80 % veskerych dusledk je zplisobeno pouze asi 20 % veskerych pfic¢in®.
Paretovo tvrzeni bylo dale rozpracovano jeho nasledovniky a dnes je vSeobecné uznavanym principem mérfeni
efektivity. Problémem a zaroven hlavnim ukolem je urcit, které ¢innosti spadaji pravé do 20 % nejdalezitéjSich. Podle
Pareta by se podnik mél soustfedit pravé na tyto ¢innosti a nezabyvat se tolik ¢innostmi méné dulezitymi. Rozdéleni
80/20 je teoreticky dobré, ale 20% je porfad jesté pfilis mnoho na to, aby se mohlo ,vynechat®. Proto se Paretovo
pravidlo rozvinulo v tzv. Paretovu (ABC) analyzu pro detailn&jsi kategorizaci. PFiCiny (jevy, zakazniky, produkty atd.)
rozdéluje do tii kategorii:

e Kkategorie A: pfi€iny (jevy/zakaznici/produkty...), které pfinaseji zhruba 80% nasledku (trzeb...)

e kategorie B: pficiny (jevy/zakaznici/produkty...), které pfinaseji zhruba dalSich 10 az 15% nasledku (trzeb...)

e kategorie C: ostatni

Analyza skladu, optimalizace zasob

V ESO9 Start slouzi k ABC analyze skupina &innosti 6.5 Analyza skladu, optimalizace nakupu. Reseni je
zpracovano pro fizeni stavu zasob a optimalizaci nakupu pro obchodni firmu. Tyka se zasoby zbozi. Cilem je udrzovani
nizké hodnoty skladu a optimalizace nakupu prostfednictvim identifikace skladovych polozek, které nejvice ovliviuji
celkové naklady/vynosy.
Zbozi se rozdéluje do rlznych kategorii A-B-C podle nasledujicich kritérii (podle rizného zplsobu prace s nim z
pohledu Fizeni a kontroly):
Obrat — celkova spotfeba (obrat) zasob ve skladovych cenach
Doba obratu — doba obratu zasob ve dnech
Pocet dni dodani
Marze

e Trend — trend vyvoje doby obratu zasob ve dnech
Odbératelé (zakaznici/subjekty) se rozdéluji do riznych kategorii A-B-C podle nasledujicich kritérii:

e TrZzby — celkové trzby za zbozi

e Platebni moralka

e Marze

e Trend —trend vyvoje trzeb za zboZi
S ohledem na uvedena kritéria a rozdéleni zbozi a subjektt do A-B-C kategorii je dale mozné:

e optimalizovat nastaveni minimalni zasoby na kartach zbozi

e vyhodnotit a ke kazdému zbozi zapsat hlavniho odbératele

e optimalizovat mnoZstvi pro nakup a vytvofit nakupni objednavku
V ESO9 Start je vytvofen navrh (ukazka) feSeni, které je mozné podle konkrétnich pozadavkl a potfeb upravit a
pfizpusobit. V takovém pfipadé kontaktujte pracovniky ESO9 International a.s.
Reseni je nastaveno pro aktivni zboZi a aktivni subjekty, viz kapitola Ciselniky a parametry.

Vypocet dennich stavi (6.5.1)

V ¢innosti se spousti vypocet dennich stavi zasob zbozi na skladé.

POZOR, vypocet mlze trvat dlouho, proto je vhodnéjsi nastavit no¢ni JOB.

Tyto vypoctené stavy se pouziji pro vypocet primérné zasoby zbozZi ve skladovych cenach za sledované obdobi.
Vypoctené primeérné zasoby dale slouzi pro vypocet kritéria ,,Doba obratu zasob ve dnech® (DOZ), podrobnéji viz
kapitola Kritéria ABC (6.5.2).

“® aychnme

Datum od 1.1.2010 X E Datum do 19.10. 2015 j

Denni stavy zboZi
[] Ulozit = Novy Smazat Menu

e Prfed spusténim vypocltu je mozné zménit pfednabidnuté datumy, v zadaném rozmezi pak dojde k vypoctu.
o Datum od — standardné se napliiuje nejstarsi (nejnizsi nalezené) datum PS ze zbozi na skladé
o Datum do — standardné se napliuje aktualnim datem
o Pokud neni ,Datum od“ vypInéno, pak se od ,Datum do“ odecte 365 dni.

e K samotnému vypoctu dojde tlacitkem ,,Denni stavy zbozi“.



Kritéria ABC (6.5.2)

V €innosti se provadi nastaveni jednotlivych kritérii pro zbozi a odbératele. Lze zde spustit pfepocet, imZ dojde k
rozdéleni zbozi a odbérateli do kategorii A-B-C v jednotlivych kritériich.

Sledovanym obdobim pro pfepocet kritérii je standardné jeden rok. Nemusi se jednat o kalendarni rok.

POZOR, vypocet mlze trvat dlouho, proto je vhodné&jsi nastavit no¢ni JOB.

E= QY C LR EG

Kéd kritéria ZMARZE

Nazev kritéria MarZe

MarzZe : kritérium pro zboZi.

Pro ka#dé zboZi se urdi ze viech prodejnich skladovych vydeji primémma marZe v procentech.
MarZe z jedné prodejni skladové vydejky se urci dle nasledujiciho vzorce :

Vzorec : ZMARZE SDOK[%] = (HDCCENAKC - HDCCENASPOCT) *100 / HDCCENASPOCT

- ZMARZE_SDOK : marZe jedné slozky prodejni skladové vydejky

- HDCCENAKC : celkova prodejni cena

- HDCCENASPOCT : celkova skladové cena

Z jednotlivych ZMARZE_SDOK pro znozi se uréi primérna marze ZMARZE[%]

Rozdéleni ZMARZE=@HODNOTA pro ABC analyzu je :
-A > 30%

-B 10% - 30%

= < 10%

Popis kritéria

procedura spZBOZIABC_ZMARZE : procedura, kterou se zboZi rozdéluje do jednotlivych kategorii 1-A,2-B,3-C..0-Neurgeno.

Procedura ma ndsledujici parametry @

- @KOD_ABCKRITERIUM VARCHAR(30) :kdd ABC kritéria kterym procedura rozdéluje zboZi do jednotlivych kategorii

- @IDZBOZl INT 1 @ID ZBOZI pro kreré se ma kritérium uréit. Pokud je NULL pak se kritérium ur€i pro viechny aktivni zboZi

- @MF DTOD DATETIME :spolus @MF DTDO urcuje analyzované obdobi t{DNY] = @MF_DTDO - @MF_DTOD. Pokud nenf zadéno, tak W
@MF_DTOD = @MF_DTDO - 365dnt. Zadava se ve formatu '"MM.DD.RRRR’

Tabulka kriteria ZBOZI
Procedura kritéria spZBOZIABC_ZMARZE Prepocet kritéria
Defaultni parametry procedury (@KOD_ABCKRITERIUM = ZMARZE', @IDZBOZI = NULL, @MF_DTOD = NULL, @MF_DTDO = NULL, @MF_TYPDOKY = 'SVU', @MF_POHYBY = 'V01;V03

SELECT @VLABC = CASE A
WHEN @HODNOTA = 20
THEN 1 /A%
Rozdzlovaci pravidlo WHEN @HODNOTA BETWEEN 10 AND 20
THEN 2 /*BY/
WHEN @HODNOTA < 10
THEN 3 /*C/
ELSE 0 /*Neurteno®/
END

[] UloZit = Movy Smazat Menu

Popis kritéria — obsahuje podrobny popis kritéria, tedy k ¢emu se pouziva a jak se ur€uje jeho hodnota. Dale

jsou zde popsany vSechny parametry procedury, ktera pfepocitava kritérium. Také je zde popsano, s jakymi

defaultnimi (standardné pfedvyplnénymi) parametry se procedura spousti.

e Tabulka kritéria — rozliduje, zda se jedna o kritérium pro zboZi nebo pro odbératele (subjekt)

e Procedura kritéria — tato procedura se pouzije pfi pfepoctu kritéria pro rozdéleni zbozi/subjektt do A-B-C
kategorii. Lze zde zadat vlastni uzivatelskou proceduru.

e Prepocet kritéria — slouzi k ruénimu spusténi procedury pro vypocet kritéria (podle nastavenych parametrt)

e Defaultni parametry procedury — jsou zde pfedvypInéné defaultni parametry pro proceduru. Lze je zménit,

napf. zadat datumy od a do apod.

¢ Rozdélovaci pravidlo — je zde zadano pomoci SQL vyrazu pravidlo pro rozdéleni zbozi/subjektld do
jednotlivych A-B-C kategorii. Je mozné jej zménit.

Nasleduje podrobnéjsi popis jednotlivych kritérii a rozdélovacich pravidel v ESO9 Start:



Kritéria pro zbozi

Celkova spotreba zasob (obrat) ve skladovych cenach - CSzZ
Pro kazdé zbozi se urci celkova spotireba zasob (CSZ) jako hodnota vydejl prodejem ve skladovych cenach.
Standardné se Udaje ziskaji ze slozek dokladl typu SVU, které maji pohyby s kody V01, V02.
e Tyto CSZ se sectou jako soucet celkovych spotfeb (SUM_CSZ).
e Poté se zbozi setfidi sestupné podle CSZ, soucty CSZ se postupné napocitavaji (Kumulace).
e Podle procentualniho podilu kumulace ze SUM_CSZ se zbozi rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:
o A -—zbozi, ktera tvofi 80% souctd celkovych spotfeb zasob
o B —zbozi, ktera tvofi 16% souctd celkovych spotfeb zasob
o C - zbozi, ktera tvofi 4% souctll celkovych spotfeb zasob

PFiklad:

Zbozi  CSZ Kumulace EL%C”' i
ZBO1 15004 15004  23,90% A
ZBO2 13980 29884  44,90% A
ZBO3 13325 43200  64,90% A
ZB04 8636 51845  77,80% A
ZB05 6114 57959  87,00% B
ZB06 1876 59835  89.80% B
ZB07 1863 61698  9260% B
ZB08 1683 63381  9520% B
ZB09 1190 64571  9690%  C
ZB10 1122 65693  98,60%  C
ZB11 774 66467  99,80%  C
ZB12 142 66609 100,00% C
SUM_CSZ 66609

Doba obratu zasob ve dnech - DOZ
K vypoctu je nutné mit spocitané denni stavy zbozi, viz vySe kapitola Vypocet dennich stavi (6.5.1).
Pro kazdé zbozi se ur¢i doba obratu ve dnech (DOZ) podle vzorced =Z *t/ Q, kde:
e Q- celkova spotfeba zasob jako hodnota vydeju prodejem ve skladovych cenach. Standardné se Udaje ziskaji
ze slozek dokladu typu SVU, které maji pohyby s kédy V01, V02.
o Pokud je Q = 0 (poloZzka neméla ve sledovaném obdobi pohyb prodejem), pak se pro d nastavi
hodnota 9999
e t— pokud byla skladova karta na hlavnim skladé zaloZzena pfed, nebo k zacatku sledovaného obdobi, pak t =
365. Jestlize byla skladova karta zalozena béhem sledovaného obdobi, pak se skuteény po€et dnl urci jako
rozdil mezi koncem obdobi a zalozenim karty (t je pak menSi nez 365).
e Z—primérna zasoba ve skladovych cenach. Vypocte se jako soucet dennich stavili / t
e Poté se zbozi podle hodnoty d (DOZ) rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:
A — zbozi, u kterych je doba obratu zasob 0 - 30 dn(
B — zbozi, u kterych je doba obratu zasob 31 - 120 dni
C — zbozi, u kterych je doba obratu zasob 121 - 365 dnu
9999 — zbozi, u kterych je doba obratu zasob 9999 dnl (nemély ve sledovaném obdobi pohyb
prodejem)
D — zbozi, u kterych je doba obratu zasob vic nez 365 dnl

o O O O

O



Pocet dni dodani - PDDZ
Pro kazdé zboZi se zjisti poéet dni dodani (PDDZ) podle nésledujicich pravidel:
e Z Ciselniku zboZi se z odkazu ,,Zna€eni pro subjekt” vyberou zaznamy, které maji nastavenu polozku ,Akce
se zbozim“ na hodnotu ,V$e* nebo ,Jen pfijem®.
o Nejdfive se hleda zaznam, na kterém je uveden subjekt, ktery je na karté zboZzi nastaven jako hlavni
dodavatel. Z toho zaznamu se z polozky ,Doba dodani“ uréi PDDZ.
o Pokud pro hlavniho dodavatele neni nalezen vyhovujici zaznam, pouzije se nejvys$si nalezené PDDZ
ze zaznamU pro ostatni subjekty.
e Jestlize pro zbozi neni ve ,Znaceni pro subjekt® zadné PDDZ nalezeno, zjiStuje se dale (pouze pro hlavniho
dodavatele uvedeného na karté zbozi) z giselniku subjektl z odkazu ,, Typ“.
o Standardné se vybere pro dodavatele zaznam pro typ ,DOD®. PDDZ se ur&i z polozky ,Doba dodani®.
e Podle hodnoty PDDZ se zbozi rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:
o A —2zbozi, u kterych je poc¢et dni dodani 31 - 90 dnu
o B —2zbozi, u kterych je poc€et dni dodani 8 - 31 dnu
o C —zbozi, u kterych je pocet dni dodani 0 - 7 dnu
o Neurceno — zbozi, u kterych je jiny po€et dni dodani

Marze - ZMARZE
Pro kazdé zbozi se zjisti primérna marze (ZMARZE) v procentech.

e Nejprve se pro kazdou slozku prodejni skladové vydejky zjisti marze v procentech (ZMARZE_SDOK).
Standardné se Udaje ziskaji ze slozek dokladl typu SVU, které maji pohyby s kody V01, V02. ZMARZE_SDOK
se vypocte podle vzorce (HDCCENAKC - HDCCENASPOCT) * 100 / HDCCENASPOCT, kde:

o HDCCENAKC - celkové cena slozky dokladu v K&.

o HDCCENASPOCT - celkova spoétena cena slozky dokladu. Jakym zpUsobem se cena vypocita je
uvedeno v napovédé (viz Ndpovéda — sekce Pro spravce — oddil Popis zakladnich algoritmi —
odkaz Ceny na dokladu - popis tvorby cen).

e ZMARZE_SDOK kazdého zbozi se sectou a urci se primérna marze zbozi ZMARZE v procentech.

o Poté se zbozi podle procenta ZMARZE rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:

o A —2zbozi, u kterych je marze vétSi nez 30%

o B —2zbozi, u kterych je marze 10% - 30%

o C - zbozi, u kterych je marze menSi nez 10%

Trend vyvoje doby obratu zasob ve dnech - ZTRENDDOZ
Pro kazdé zbozi se uréi trend vyvoje dobry obratu zasob ve dnech (ZTRENDDOZ).
e Sledované obdobi se rozdéli na stejné Casti TC (standardné na tfi).
e Pro kazdou &ast TC se ur&i dobra obratu zasob ve dnech podle kritéria DOZ (viz vySe). PouZije se stejny
vzorecCek, ve kterém t je Casti sledovaného obdobi. Pro kazdou ¢ast TC se zbozi podle hodnoty DOZ rozdéli
do jednotlivych kategorii A-B-C
e Porovnanim DOZ v jednotlivych Castech se pak urci vysledny trend ZTRENDDOZ:
o A —2zbozi, u kterych doba obratu zasob roste
o B —2zbozi, u kterych se doba obratu zasob neméni
o C - zboZi, u kterych doba obratu zasob klesa
o ?-—2zboZi, u kterych nelze trend jednoznaéné urcit
e Standardné se ZTRENDDOZ rozdéluje do jednotlivych kategorii A-B-C takto:
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Celkova spotreba zasob (obrat) v zakladnich MJ - CSMJZ

Pro kazdé zbozi se urci celkova spotreba zasob (CSMJZ) z vydeju prodejem v zakladni mérné jednotce. Standardné
se Udaje ziskaji ze slozek dokladu typu SVU, které maji pohyby s kody V01, VO2.

Vypocteny stav se pouzije pro vypocet korekce ,,Minimalni zasoba“ (MZ), podrobnéji viz kapitola Vypocet/korekce
hodnota na zakladé kritérii ABC analyzy (6.5.3). Nedochazi zde tedy k rozdéleni do kategorii A-B-C.



Kritéria pro subjekt

Celkové trzby za zbozi - CTS
Pro kazdy subjekt se pro dané obdobi urci celkové trzby za zbozi (CTS). Standardné se Udaje ziskavaji z doklad
typu FVU ze slozek typu zboZi. Trzby jsou v domaci méné bez DPH. Vezmou se pouze faktury, jejichz datum
zdanitelného pInéni patfi do rozmezi datumd od a do.
e Tyto CTS se sectou jako soulet celkovych trzeb (SUM_CTS).
e Poté se subjekty setfidi sestupné podle CTS, soucty CTS se postupné napoditavaji (Kumulace).
e Podle procentualniho podilu kumulace ze SUM_CTS se subjekty rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:
o A —subjekty, které tvofi 80% souctl celkovych trzeb
o B —subjekty, které tvofi 16% souctl celkovych trzeb
o C - subjekty, které tvofi 4% souctu celkovych trzeb

Priklad:

Subjekt CTS Kumulace E;%?I AKStC
S01 15904 15904 23,90% A
S02 13980 29884 44,90% A
S03 13325 43209 64,90% A
S04 8636 51845 77,80% A
S05 6114 57959 87,00% B
S06 1876 59835 89,80% B
S07 1863 61698 92,60% B
S08 1683 63381 95,20% B
S09 1190 64571 96,90% C
S10 1122 65693 98,60% C
S11 774 66467 99,80% C
S12 142 66609  100,00% C
SUM_CTS 66609

Platebni moralka - SMORALKA
Pro kazdy subjekt se zjisti platebni moralka (SMORALKA). Udaje se ziskavaji z neuhrazenych (nesparovanych)
pohledavek pifepoctenych na domaci ménu.
e Pro rGzna rozmezi dnu po splatnosti se pro kazdy subjekt seltou neuhrazené pohledavky
(SUM_HDPOHLEDAVKAKC). Standardné se sleduji neuhrazené pohledavky:
o vice nez 180 dni po splatnosti
o vrozmezi 14 az 180 dni po splatnosti
o méné nez 14 dni po splatnosti (tedy i pfed splatnosti)
e Podle SUM_HDPOHLEDAVKAKC se subjekty rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:
o A - subjekty, u nichz je soucet neuhrazenych pohledavek vic nez 10000 a zaroven doklady tvofici
tento soucet jsou méné nez 14 dnul po splatnosti, tedy i pfed splatnosti. Patfi sem také subjekty, u
nichz je soucet neuhrazenych pohledavek mensi nez 10000. Zde se nebere ohled na pocet dnl po
splatnosti (doklady tvofici sou¢et mohou byt tedy i vic nez 14 dni po splatnosti, nebo také pred
splatnosti).
o B - subjekty, u nichz je soucet neuhrazenych pohledavek vic nez 10000 a zaroven doklady tvofici
tento soucet jsou 14 - 180 dnl po splatnosti
o C — subjekty, u nichZ je sou€et neuhrazenych pohledavek vic nez 10000 a zarover doklady tvofici
tento soucet jsou vice nez 180 dnu po splatnosti
o Neurceno — subjekty, které nemaiji Zadnou pohledavku



Marze - SMARZE
Pro kazdy subjekt se Zjisti primérna marze (SMARZE) v procentech.

e Nejprve se pro kazdou slozku prodejni skladové vydejky zjisti marze v procentech (SMARZE_SDOK).
Standardné se Udaje ziskaji ze slozek dokladd typu SVU, které maji pohyby s kédy V01, V02.
SMARZE_SDOK se vypocte podle vzorce (HDCCENAKC - HDCCENASPOCT) * 100 / HDCCENASPOCT,
kde:

o HDCCENAKC - celkova cena slozky dokladu v K¢&.

o HDCCENASPOCT - celkova spoctena cena slozky dokladu. Jakym zplUsobem se cena vypocita je
uvedeno v napovédeé (viz Ndpovéda — sekce Pro spravce — oddil Popis zakladnich algoritmi —
odkaz Ceny na dokladu - popis tvorby cen).

¢ SMARZE_SDOK kazdého subjektu se sectou a uréi se pramérna marze subjektu SMARZE v procentech.

e Poté se subjekty podle procenta SMARZE rozdéli do jednotlivych kategorii A-B-C:

o A —subjekty, u kterych je marze vétsi nez 30%

o B —subjekty, u kterych je marze 10% - 30%

o C - subjekty, u kterych je marze mensi nez 10%

Trend vyvoje trzeb za zbozi - STRENDCTS
Pro kazdy subjekt se urci trend vyvoje trzeb za zbozi (STRENDCTS).
¢ Sledované obdobi se rozdéli na stejné €asti TC (standardné na tfi).
e Pro kazdou ¢ast TC se uréi celkové trzby za zbozi podle kritéria CTS (viz vySe). Pro kazdou ¢ast TC se
subjekty rozdéli podle procentualniho podilu kumulace ze SUM_CTS do jednotlivych kategorii A-B-C.
e Porovnanim CTS v jednotlivych ¢astech se pak urli vysledny trend STRENDCTS:
o A -—subjekty, u kterych celkové trzby za zbozi rostou
o B - subjekty, u kterych se celkové trzby za zbozi neméni
o C - subjekty, u kterych celkové trzby za zbozi klesaiji
o ?—subjekty, u kterych nelze trend jednoznacné urcit
e Standardné se STRENDCTS rozdéluje do jednotlivych kategorii A-B-C takto:
1.Cast 2.¢ast 3.c¢ast | Kat.
TC TC TC A-B-C
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Vypocet/korekce hodnot na zakladé kritérii ABC (6.5.3)

V innosti je mozné pro zboZi vypocitat (a korigovat) minimalni zasobu zboZi na skladé a urcit (a ke zboZi zapsat)
hlavniho odbératele zbozi. Déle se zde definuje korekce velikost objednavky, ktera slouzi k optimalizaci mnozstvi
pro nakup, viz nize.

To vSe se déje na zakladé vysledktd ABC analyzy (rozdéleni zbozi a subjektl do A-B-C kategorii), viz vySe kapitola
Kritéria ABC (6.5.2).

POZOR, vypocet mlze trvat dlouho, proto je vhodné&jsi nastavit no¢ni JOB.

@ Vypotet/korekce hodnot na zakladé kritérii ABC analyzy

Kaod korekce MZ

Nazev korekce Minimalni zasoba

Minimalni zdsoba : korekce hodnoty pro zboZi.
Tato procedura slouZi pro vypoget a zapis minimalni zasoby na zakladé hodnot jednotlivych kritérii ABC analyzy.

procedura spZBOZIABCKOREKCE_MZ : procedura, ktera provadi vy3e popsanou ¢innost

Procedura ma nasledujici parametry :

- @KOD ABCKOREKCEHODNOTY VARCHAR(30) : Kod korekce hodnoty

- @IDZBOZI INT : @ID ZBOZI pro které se urcuje a koriguje minimalni zasoba na zakladé hodnot kritérii ABC analyzy. Pokud je NULL, pak pro
viechny aktivni zboZi

- @IDLOGUSER INT :uZivatel, ktery akci vyvolal

Standardné se procedura vola s témito parametry :

- @KOD_ABCKOREKCEHODNOTY = MZ,|

- @IDZBOZI = NULL,

- @IDLOGUSER = NULL

Popis korekce

Tabulka korekce ZBOZI
Procedura korekce spZBOZIABCKOREKCE MZ Piepocet / korekce hodnoty
Defaultni parametry procedury @KOD_ABCKOREKCEHODNOTY = "MZ', @IDZBOZI = NULL, @IDLOGUSER = NULL

/*Prijde jako parametr z venku
DECLARE @MZ  DECIMAL(19, 5), /*Minimalni zasoba®/
@IDZBOZI INT /1D zboZi®/

Pravidlo korekce K
~/
DECLARE @VLABC CSZ SMALLINT,  /7bozi - Celkova spotieba ve skladovych cenach®/

@HODNOTA_CSMIZ DECIMAL(19, 5), /*Zbozi - Celkova spotieba v zakladnich MI%/ v
@VLABC DOZ  SMALLINT,  /*Zbozi - Doba obratu®/
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e Popis korekce — obsahuje podrobny popis korekce, tedy k &emu se pouZziva a jak se vypocitava/koriguje
hodnota. Dale jsou zde popsany v8echny parametry procedury, kterd vypocitava/koriguje hodnoty. Také je
zde popsano, s jakymi defaultnimi (standardné pfedvypinénymi) parametry se procedura spousti.

e Tabulka korekce — rozliSuje, zda se jedna o korekci pro zbozi nebo pro odbératele (subjekt). Standardné
v ESO9 Start existuji korekce pouze pro zbozi.

e Procedurakorekce —tato procedura se pouzije pfi vypoctu/korekci hodnot. Lze zde zadat vlastni uzivatelskou
proceduru.

e Prepocet/korekce hodnoty — slouZi k ruénimu spusténi procedury pro vypoclet/korekci hodnot (podle
nastavenych parametr()

e Defaultni parametry procedury — jsou zde pfedvypIinéné defaultni parametry pro proceduru. Lze je zménit,
napf. zadat datumy od a do apod.

e Pravidlo korekce — je zde zadano pomoci SQL vyrazu pravidlo pro korekci hodnot. Je mozné jej zménit.

Nasleduje podrobnéjsi popis jednotlivych korekci a jejich pravidel v ESO9 Start:



Minimalni zasoba - MZ

Pro kazdé zboZi se vypocita minimalni zasoba (MZ). Tato hodnota se pak po zaokrouhleni zapiSe (pfipadé se pfepise
existujici udaj) ke zboZi na skladé do polozZky ,,Minimalni zasoba“. ZapiSe se na skladé, ktery je pro zboZi nastaven
jako bé&zny (,centralni*) sklad.

K vypoctu je nutné mit spocitané kritérium ,,Celkova spotieba zasob (obrat) v zakladnich MJ*“ (CSMJZ2), viz vySe
kapitola Kritéria ABC (6.5.2).

Minimalni zasoba ma vyznam pro vypocet velikosti objednavky (VO), viz kapitola Generovani nakupni objednavky
(6.5.6).

Vypocet probiha postupné ve tfech krocich (3 prtichody).
1. krok podle obratu (kritérium CSZ):
e zbozZi je podle CSZ v kategorii A, MZ = hodnota CSMJZ / 24
e zboZi je podle CSZ v kategorii B, MZ = hodnota CSMJZ / 12
e zboZi je podle CSZ v kategorii C, MZ = hodnota SCMJZ / 4
e zbozZi je podle CSZ v jiné kategorii, MZ = 0
2. krok podle doby obratu (kritérium DOZ):
e zbozi je podle DOZ v kategorii A, MZ = MZ (vypoctena v 1. kroku) * 1,8
e zbozi je podle DOZ v kategorii B, MZ = MZ vypoctena v 1. kroku
e zbozi je podle DOZ v kategorii C, MZ = MZ (vypoctena v 1. kroku) * 0,6
e zbozZi je podle DOZ v jiné kategorii, MZ = 0
3. krok podle poétu dni dodani (kritérium PDDZ):
e zbozi je podle PDDZ v kategorii A, MZ = hodnota CSMJZ / 4
e zbozZi je podle PDDZ v kategorii B, MZ = hodnota CSMJZ / 12
e zbozi je podle PDDZ v kategorii C, MZ = MZ vypoctena v 2. kroku
e zbozi je podle PDDZ v jiné kategorii, MZ = 0
Vysledna hodnota MZ se nakonec zaokrouhli na celé &islo nahoru (na nejblizSi vySSi celé Cislo) a poté se zapiSe ke
zboZi na skladé.

Velikost objednavky - VO

Pro kazdé zbozi se vypocita velikost objednavky (VO). Procedura a pravidlo korekce slouzi jako datovy zdroj pro
¢innost 6.5.6 Generovani nakupni objednavky. K samotnému vypoé&tu dochazi v této innosti, podrobnosti viz
kapitola Generovani nakupni objednavky (6.5.6).

Hlavni odbératel - ZMAXODB
Pro kazdé zboZi se urCi hlavni odbératel (ZMAXODB), ktery ma nejvétsi trzby. Tento odbératel se pak zapiSe ke
zbozi do poznamek.
Hlavni odbératel ma vyznam pro vypocet velikosti objednavky (VO), viz kapitola Generovani nakupni objednavky
(6.5.6).
Pro kazdy subjekt se urci celkové trzby za jednotliva zbozi (pro dané obdobi). Standardné se udaje ziskavaji z dokladu
typu FVU ze slozek typu zbozi. Trzby jsou v domaci méné bez DPH. Vezmou se pouze faktury, jejichz datum
zdanitelného pInéni patfi do rozmezi datumu od a do.
e Pro kazdé zbozi se vybere subjekt, ktery ma nejvyssi trzby.
e Tento subjekt se zapiSe do poznamky ke zbozi jako poznamka typu MAXODB:
o Datum - datum vytvofeni nebo aktualizace zdznamu
o Cislo — IDSUBJEKTu hlavniho odbératele
o Predmét — kdd subjektu



Zbozi - ABC analyza (6.5.4)

V ¢innosti Ize zobrazit veSkeré aktivni zbozi.

“®m AayCHBEa

Cislo zboi K005 Nazev zboZi Kancelarské kieslo Rio Mémna jednotka KS
Bé&Zny sklad 30 Sklad obchodni
Hlavni odbératel 0002 BAUMAX (R sro.
ABC analyza
Obrat Doba obratu Potet dni dodanf Mare Trend Celkova spotfeba v Ml
A B B A C 1 100,00
[ Menu

e U kazdého zbozi jsou uvedeny hodnoty ABC pro v§echna kritéria zbozi.
e Dale je zde zobrazeno, ktery sklad je pro zbozi uveden jako bé&zny, hlavni odbératel (ZMAXODB), zakladni
mérna jednotka a celkova spotfeba v zakladni MJ (CSMJZ) za sledované obdobi.

e ZboZi Ize dle standardnich postupd filtrovat, pfipadné tridit.

Subjekt - ABC analyza (6.5.5)

V Cinnosti Ize zobrazit veSkeré aktivni subjekty.

© Subjekt - ABC Analyza e Q7Y e B o=

Kod subjekau 0003 ICo 6262541251 DIC (76262541251
Nazev Nabytek Censa s.r.o.
ABC analyza
Triby Platebni moralka Marze Trend
C C A B
] Menu

e U kazdého subjektu jsou uvedeny hodnoty ABC pro vSechna kritéria subjektu.
e Subjekty Ize dle standardnich postupd filtrovat, pfipadné tfidit.

Generovani nakupni objednavky (6.5.6)
V ¢€innosti systém navrhne mnoZstvi korigované podle ABC analyzy, které by bylo vhodné objednat. Podle navrhu Ize
vytvofit nakupni objednavku, mnozstvi k objednani je pfitom mozné ruéné zménit.

Podobné jako v Cinnosti 2.1.1.3 Generovani nakupni objednavky, systém nejprve podle bilancni rovnice (definované
v parametrech aplikace, viz kapitola Ciselniky a parametry) navrhne mnozstvi k objednani jako ,,Navrh“ (NA). Poté
se dle definice korekce ,,Velikost objednavky“ (VO) procedurou zkoriguje mnozstvi k objednani podle ABC kritérii

jako ,,Navrh ABC analyza“ (VO).

Vypocet VO probiha postupné v péti krocich (5 prachodu).
1. krok podle obratu (kritérium CSZ):
e 7zboZi je podle CSZ v kategorii A:
o pokud je NA mensi nebo rovno jak MZ / 10, pak VO =0
o Vvjinych pfipadech je VO = NA
e zbozZi je podle CSZ v kategorii B, VO = NA

e zbozi je podle CSZ v kategorii C:
o pokud je fyzicky stav zboZi na skladé mensi nebo rovno jak MZ / 3, pak VO = hodnota NA + MZ

o Vjinych pfipadech je VO =0

e zboZi je podle CSZ v jiné kategorii, VO = NA
2. krok podle marze (kritérium ZMARZE):

e zbozi je podle ZMARZE v kategorii A, VO = VO (vypoctena v 1. kroku) * 1,1
zbozi je podle ZMARZE v kategorii B, VO = VO (vypoétena v 1. kroku) * 1,05
zboZi je podle ZMARZE v kategorii C, VO = VO vypodtena v 1. kroku
zboZi je podle ZMARZE v jiné kategorii, VO = VO vypodtena v 1. kroku



3. krok podle trendu (kritérium ZTRENDDOZ):
e zbozZi je podle ZTRENDDOZ v kategorii A, VO = VO (vypoétena v 2. kroku) * 1,2
e zbozi je podle ZTRENDDOZ v kategorii B, VO = VO vypoctena v 2. kroku
e zboZi je podle ZTRENDDOZ v kategorii C, VO = VO (vypoctena v 2. kroku) * 0,8
e zboZi je podle ZTRENDDOZ v jiné kategorii, VO = VO vypoctena v 2. kroku
4. krok podle celkovych trzeb (kritérium CTS) a platebni moralky (kritérium SMORALKA) hlavniho odbératele
(korekce ZMAXODB):
e hlavni odbératel je zaroven podle obou kritérii CTS a SMORALKA v kategorii A, VO = VO (vypoctena v 3.
kroku) * 1,1
e hlavni odbératel neni zaroven podle obou kritérii CTS a SMORALKA v kategorii A (minimalné v jednom
z téchto kritérii je v jiné kategorii), VO = VO vypocétena v 3. kroku
5. krok podle minimalniho odbéru (MNMINODBER) a davky odbéru (MNDAVKAODBERU) hlavniho dodavatele
zboZi:
e V giselniku zbozi se z odkazu ,,Znaceni pro subjekt” vybere zaznam, na kterém je uveden subjekt, ktery je
na karté zbozi nastaven jako hlavni dodavatel, a zarovef ma nastavenu polozku ,Akce se zbozim“ na hodnotu
»V3e“ nebo ,Jen pfijem*.
o Zezaznamu se urc¢i MNMINODBER z polozky ,Minimalni odbér, resp. MNDAVKAODBERU z polozky
,Davka odbéru*.
e jestlize je VO (vypoctena ve 4. kroku) mensi nebo rovna hodnoté MNMINODB, pak VO = MNMINODB
o napf. kdyz VO = 20 a MNMINODB = 40, tak VO =40
e pokud je VO (vypoctena ve 4. kroku) vétSi nez hodnota MNMINODB a zaroven je hodnota
MNDAVKAODBERU vétsi nez 0, pak se VO upravi dle MNDAVKAODBERU
o napf. kdyz VO =20, MNMINODB = 15 a MNDAVKAODBERU = 15, tak VO = 30
Vysledna hodnota VO se nakonec zaokrouhli na celé Cislo nahoru (na nejblizSi vyssi celé Cislo) a je zobrazena
v polozce ,,Navrh ABC analyza“.

@ Hlavitka pro generovani nakupni objednavky - ABC analyza o en Q ? G &: E =
Dodavatel 0010 Viadimir Chilko Termin dodani 9
Sklad Defaultni ména
Generovani objednavky Vznikla objednavka:
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@ 7bozi na skladé pro generovani nakupni objednavky e Q ? c &'ﬁ 53] é
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Blokovano 0,00 Objednano 10,00
Bilancovano 0,00
Navrh 415,00 Navrh ABC analyza 457,00 Mérna jednotka KS
Pozadavek 457,0d Mérna jednotka KS
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Hlavni odbératel 0002 BAUMAX (R sro.
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V horni €asti je zobrazena jednoducha hlavi¢ka nakupni objednavky s tladitkem pro vygenerovani objednavky. Je
mozné zadat sklad, termin dodani a ménu objednavky.

e Pro kazdy subjekt, ktery figuruje jako hlavni dodavatel na nékteré karté navrZzeného zboZi (v polozce
,Dodavatel“ v ¢iselniku zbozi) existuje samostatna hlavicka. Je zde takeé hlavi¢ka bez dodavatele, takze Ize
polozky objednat i u jiného dodavatele.

V prostiedni Casti je pro kazdého dodavatele (hlavicku s dodavatelem) zobrazen seznam navrzeného zbozi, jehoz je
tento hlavnim dodavatelem. Zbozi bez hlavniho dodavatele je uvedeno ve spole¢né skuping, v horni ¢asti tato skupina
nema uvedeného dodavatele. Na vzniklé objednavce je pak nutné ruéné doplnit dodavatele. V této skupiné je také
navic znovu uvedeno zbozi, které ma hlavniho dodavatele.

e Pro kaZdé zboZi je uvedena informace o stavu skladovych zasob (jako souget pfes vSechny sklady, které
maji povoleno objednavani, viz kapitola Ciselniky a parametry) spolu s navrhem mnozstvi (korigovanym
podle ABC analyzy) k objednani v zakladni mérné jednotce.



e Toto mnozstvi spolu s mérnou jednotkou je mozné ménit. Pokud se zméni mérna jednotka, musi tato patfit
mezi alternativni mérné jednotky (baleni) zbozi.
e Zbozi, které se ma objednat, musi byt ozna¢eno.
Ve spodni €asti je zobrazeno navrhnuté mnozstvi v alternativhich mérnych jednotkach, které jsou definovany

v Ciselniku zbozi v odkazu ,,Baleni zbozi*“.

K zalozZeni nakupni objednavky pro oznacené zbozi slouzi tlacitko ,,Generovani objednavky“ v horni ¢asti.
e Po provedeni kopie je zobrazeno ¢islo nové zalozeného dokladu. Odkazem ,Vznikly doklad“ je mozné na
néj pfejit a dale s nim pracovat.
e POZOR, pokud neni na vzoru nakupni objednavky (ve slozce typu zbozi) uvedeno Cislo skladu, zalozi se
sloZky na nové vznikly doklad bez uvedeného skladu. Je tfeba pak na vzniklé objedndvce zadat Cislo skladu
rucné.

Ciselniky a parametry

Subjekty (9.3.3.0)

V Ciselniku se eviduji udaje o obchodnich partnerech.
e Stav — polozka udava, zda jsou obchodni styky se subjektem aktivni nebo ne. V ABC analyze se pracuje
s aktivnimi subjekty.

Odkaz ,, Typ“
V odkazu Ize zafadit subjekt do typu subjektu (a pro dany typ definovat dohodnuté obchodni podminek pro subjekt).
e Doba dodani — polozka definuje pocet dn(, které jsou dohodnuté pro splnéni vydané nebo pfijaté objednavky.
V ABC analyze ma vyznam pro subjekty typu DOD (dodavatel) pro vypocet po¢tu dni dodani (PDDZ) zbozi.

Sklady (9.5.7)

Ciselnik obsahuje seznam skladii s uréenim zpGsobu ocenéni skladovych zasob, zplisobu Gé&tovani apod.
e Objednavat — polozka urCuje, zda je mozné na sklad objednavat zbozi, coz ma vliv na automatizovany navrh
nakupni objednavky zboZzi (v €innosti 2.1.1.3 Generovani ndkupni objednavky). V ABC analyze ma vyznam
pro vypoc&et navrhu zboZi k objednani (VO).

Zbo#i (9.5.9)

V Ciselniku se eviduji Udaje o zbozi bez ohledu na jeho fyzické ulozeni na rliznych skladech.
e Stav — polozka udava, zda je aktivni nebo ne. V ABC analyze se pracuje s aktivnhim zbozim.
e Dodavatel — poloZka urluje, ktery subjekt je hlavnim dodavatelem zboZi. V ABC analyze ma vyznam pro
vypocet poctu dni dodani (PDDZ) zboZi a pro vypocet navrhu zboZi k objednani (VO).
e Bézny sklad — poloZka udava hlavni (centrélni) sklad, na kterém je zboZzi umisténo. V ABC analyze mé
vyznam zejmeéna pro vypocCet minimalni zasoby (MZ) zbozi.

Odkaz ,,Znaceni pro subjekt”

V odkazu je mozné pro kazdé zbozi zadat odliSné znaceni zbozi pro konkrétni subjekt, nebo pro skupinu znaceni
zbozi uvedenou v subjektu v typu subjektu. Toto znaceni se pak pouzije ve slozkach dokladu, na jejichz hlavicce je
zadan subjekt (nebo jeho skupina znaceni), pro ktery je znageni definovano.

¢ Doba dodani — polozka standardné definuje pocet dnu, které jsou dohodnuté pro spinéni vydané nebo pfijaté
objednavky. V ABC analyze ma vyznam vypocet poctu dni dodani (PDDZ) zboZi.

¢ Minimalni odbér — poloZzka ma standardné vyznam v profi Upravach, zadava se zde mnoZstvi, které je nutné
od odbératele objednat. V ABC analyze ma vyznam pro vypocet navrhu zbozi k objednani (VO).

e Davka odbéru — polozka ma standardné vyznam v profi Upravach, zadava se zde mnozstvi, o které se muze
zvySovat nebo sniZovat mnozZstvi zboZi k objednani od odbératele. V ABC analyze ma vyznam pro vypocet
navrhu zboZi k objednani (VO).

e Akce se zbozim — polozka standardné slouzi k omezeni tvorby skladovych dokladl. V ABC analyze ma
vyznam pro vypocCet PDDZ a VO (viz vySe).

Odkaz ,,Baleni zbozi“

V odkazu Ize pro kazdé zbozi zadat rizna baleni nebo mérné jednotky, v kterych mohou probihat pohyby tohoto
zbozi. V ABC analyze se pfi navrhu k objednani zobrazuje také prepocet navrzeného mnozstvi k objednani

v alternativnich mérnych jednotkach nebo baleni.



Odkaz ,,Poznamky*

V odkazu je mozné pro kazdé zbozi zadat libovolné mnoZstvi poznamek raznych typu.

V ABC analyze se po vypoc¢tu hlavniho odbératele (ZMAXODB) tento nasledné pro zbozi zapiSe do poznamky typu
MAXODB.

ZboZi na skladé (9.5.10)

V Ciselniku je seznam zbozi na v8ech skladech. Eviduji se zde takové udaje, které jsou specifické pro konkrétni zbozi
na konkrétnim skladé. V ABC analyze maiji pro navrhovani mnozstvi k objednani vyznam udaje o fyzickém a ucetnim
stavu zbozi na skladé, objednaném, blokovaném a bilancovaném mnozstvi a definované minimalni a maximailni
z4sobé na skladové karté.

Ugetni stav — poloZka zobrazuje aktualni ugetni stav (zaevidovany G&etnimi doklady nebo G&etni uzavérkou)
Fyzicky stav — polozka zobrazuje aktualni fyzicky stav (zaevidovany fyzickymi doklady)

Blokovano — polozka zobrazuje aktualni mnozstvi, které je pro odbératele blokované

Objednano — polozka zobrazuje aktualni mnozstvi, které je objednané

Bilancovano — polozka zobrazuje aktualni mnozstvi, které je bilancované pro vyrobu

Minimalni zadsoba — polozZka urc€uje, jaka je minimalni poZadovana zasoba na tomto skladé. V ABC analyze
je hodnota vypoctena (a nastavena) na hlavnim (bézném) skladé zbozi.

Maximalni zasoba — polozka udava, jaka je maximalni povolena zasoba na tomto skladé

Parametry aplikace (9.6.1)

Do parametru aplikace nema bézny uzivatel pristup.

Sdruzené editory parametra ulohy

V odkazu ,,Parametry pro automatické generovani nakupnich objednavek* (ve spodni ¢asti formulafe parametrd
aplikace) je definovan algoritmus vypoctu (bilan¢ni rovnice), podle kterého systém navrhne mnozstvi zbozi, které
by bylo vhodné objednat.

Do vypoé&tu mohou vstupovat ze skladové karty tdaje o fyzickém a Gu¢etnim stavu zbozi na skladé, objednaném,
blokovaném a bilancovaném mnozstvi a definované minimalni a maximalni zasobé na skladové karté (viz vyse).
Podminkou je, aby bylo pro sklad povoleno navrhovat mnozstvi k objednani zbozi (viz vySe). Pokud je zbozi
evidovano na vice skladech, jsou uvedené udaje souctovany (ze skladud, které maji povoleno objednavani).

Pro kazdou polozku (parametr) Ize zvolit, zda se pfi navrhu pficte, ode¢te nebo se s ni v navrhu nepodita.

@ Parametry pro nakup zboZi

NAKUP_MAXZASOBA Max. zésoba zbozi na skladé Ne %
NAKUP_MINZASOBA Min. zasoba zboZi na skladé Pritist ﬂ
NAKUP_UCETSTAV Uetni stav zbo3i na sklade [Ne V]
NAKUP_FYZSTAV Fyzicky stav zbo3i na skladé Odetist| V]
NAKUP_OBISTAV Stav objednano zbo3i na skladé [odecist[v]
NAKUP_BLOKSTAV Stav blokovano zboZi na skladé Pricist ﬂ
NAKUP_BILANCSTAV Stav bilancovano zbozi na skiadé [Pricist [v]
Ulozit

Parametry Ize nalézt (a upravovat) také ve skupiné parametrd Nakup.



